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НАУКА -  ПРОВОДНИЦА РАДИКАЛЬНЫХ РЕФОРМ

С остоявш ееся в апреле год ичное  собрание 
Всесою зной академ ии сельскохозяйственны х наук 
не тол ько  подвело  итоги работы  за прош едш ий 
год и нам етило планы на буд ущ ее , но и опр ед е л и ­
ло активны е действия науки в условиях критическо­
го пол о ж е ни я , в ко то р о м  оказалась страна. По 
обр азн ом у вы р аж ен и ю  академ ика А. А . Н иконова, 
настал тот м о м е нт, ко гд а  каж ды й долж ен недву­
см ы сленно ответить на во пр ос: «Где твое место как 
граж данина  и учен ого , где  твое Д убосеково , где 
м есто а грарной  науки?»

По просьбе  ред акции  презид ент ВАСХНИЛ А. А. 
Никонов отвечает на эти и д р у ги е  ж ивотрепещ ущ ие  
вопросы .

Как Вы, Александр Александрович, оцениваете 
сегодняшнюю обстановку в стране вообще, в агро­
промышленном комплексе и в аграрной науке, 
в частности!

Как это ни го р ь ко , приходится  признать, что наше 
общ ество оказалось втянуты м  в полосу всеобщ его  
кризиса, охвативш его  все сф еры  эконом ики, соци­
альной ж изни , м еж национальны х отнош ений.

П роисход ит уж е  не падение тем пов роста, 
а сокращ ение  абсолю тны х объем ов производства, 
в том  числе и сельскохозяйственного . Н априм ер, 
закупки ранних овощ ей в I квартале 1991 г. снизи­
лись по ср авнению  с прош лы м  го д ом  на 20 % , 
м олока  —  на 12, скота и яиц —  на 1 4 % .

Э кон ом и чески е  и политические забастовки выво­
дят из строя целы е отрасли, увлекая за собой, как 
цепная реакция, см еж ны е  сф еры  нар од н ого  хозяй­
ства. П риняты е законы  д ействую т слабо, а р е ­
ф орм ы  б у к с у ю т  п р е ж д е  всего из-за п р о ти в о б о р ­
ства разных политических сил. К ровопролития  на 
национально-этнической основе вспы хиваю т то 
в о д но м , то в д р у го м  р еги о не . Развал ф инансово­
б ю д ж е тн о й  систем ы  парализовал ф инансирование 
науки, а хаотическое ценообразование  в индустрии 
невы носим ы м  б р е м е н е м  лож ится на село, нож ницы  
цен стре м и те л ьно  раздвигаю тся.

Началось «расклевы вание» эксперим ентальны х 
хозяйств науки, подры вается сем енное  и пле­
м енное  дело, для исправления чего  потом  не хватит 
и десятилетия.

Не м ож ет быть и речи о норм альном  развитии 
науки и производства, пока наэлектризованное 
политическим и страстями общ ество не успокоится 
и лю ди вплотную  не возьмутся за дело, а работать 
нуж но  при определенны х гарантиях и перспекти­
вах. Этот порочны й кр уг надо разорвать. О чевид­
но, труд ом , дисциплиной, разум ны м и реш ениям и. 
Это во-первы х.

Во-вторых, никто нам не даст ничего готовенько­
го, в упаковочке. Надо самим см елее решать 
вопросы . В-третьих, мы, ученые, долж ны  быть не на 
словах, а на деле граж данам и своей страны. И, 
наконец, решая схватившие нас за го рл о  вопросы  
выхода из кризиса, призваны думать о том , какой 
мы след оставим на земле, что о нас скаж ут 
потом ки наши: созидателям и мы были или р азр у­
шителями? О богатили их или раздели донага?

В соврем енном  политизированном  общ естве нау­
ка не м ож ет стоять вне политики. Наша политика —  
это политика здравого  смысла, не поддаю щ аяся 
эм оциям  и м итинговости, политика правды и реа­
лизма, дем ократии  и ответственности, чуждая 
социальной дем агогии. Наша политика —  это поли­
тика социального  и национального согласия, отвер­
гающ ая лю бы е ф орм ы  экстрем изм а, насилия, 
нетерпим ости, эгоизма групповы х интересов, это 
политика радикальных реф орм , преобразования 
общ ества и эконом ики, порываю щ ая с д огм а­
тизм ом  л ю б о го  вида.

О смысливая соврем енную  обстановку, надо 
четко определить место, роль и програм м у 
действий, рассчитанную  как на выход из кризиса, 
так и на о б о зри м ую  перспективу.

Есть ли гарантии того, что аграрная наука сумеет 
более эффективно влиять на решение продоволь­
ственной проблемы, ибо она —  главная причина 
растущего недовольства народа!

Такие гарантии есть. П реж де всего наука —  
производительная сила. Накопленные знания и весь 
потенциал ее при его рациональном использовании 
способны  резко  повысить эф ф ективность п р о ­
изводства. М ы  проглядели «зеленую  револю ц ию », 
ко то ро й  воспользовались м ногие развиваю щ иеся 
страны. О сновной прирост производства в м ире
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сейчас идет ведь за счет науки, ее разработок. 
Биологические потенции сортов и гибридов, полу­
ченных в наших селекционны х центрах, использу­
ются всего на 30— 40 % . И так по всем направлени­
ям. И вместе с тем наша аграрная наука во м ногом  
оказалась не подготовленной для реш ения совре­
менных задач, сама нуждается в защите, радикаль­
ной перестройке, п од д е рж ке  и оснащении.

Наука —  ф актор стабилизации и консолидации 
общества. Ей чуж ды  лю бы е границы: госуд ар­
ственные, классовые, партийные, национальные, 
религиозные. Она м ож ет жить в условиях д е м о кра ­
тизма, уважительности и внимания. Д еф ицит 
доброж елательности противопоказан л ю б о м у 
творчеству и преж д е  всего науке, и общ еству 
в целом.

Наука —  ф актор укрепления морали и этики. 
М ногие беды соврем енного  общ ества происходят 
от бездуховности, от д уховного  оскудения и о п у ­
стошения, ож есточения и утраты цели, чувства 
долга и доброты , потери ответственности и сове­
стливости.

Наша отечественная наука дала образцы высо­
чайшей духовности. Вспомним Николая Ивановича 
Вавилова, не уронивш его  чести, достоинства и пат­
риотизм а в условиях сталинских застенков; ви- 
ровцев, умиравш их от голода, но сохранивших 
м и р ов ую  коллекцию  семян; Чаянова и Кондрать­
ева, в тю рьм ах писавших ф ундаментальные работы, 
да и наших экономистов-«ры ночников», два десяти­
летия назад подвергш ихся травле, но держ авш ихся 
достойно.

Наши трудности и беды будут тем быстрее 
и безболезненнее преодолены , чем крепче мы 
буд ем  духом, верой, сознанием правоты и един­
ством.

Наука —  проводница радикальных реф орм . И но­
гда причины соврем енного  кризиса упрощ аю т, 
сводя их к развалу производственны х связей 
и войне законов. Но они значительно глубж е. 
Аграрны й кризис ф актически длится уж е более 
шести десятилетий. И глубинные причины его  
общеизвестны. П оэтому искать выход в возврате 
к старым методам было бы самоубийством, и выход 
из аграрного кризиса только один —  на путях 
радикальной аграрной реф орм ы , охватывающ ей 
земельные отнош ения, переход к реальной м н ого- 
укладности, ры ночной экономике, паритетности 
обмена, здоровой эконом ической обстановке.

Какие сферы приложения усилий науки Вы 
считаете первоочередными!

Исходя из объективной необходим ости п риори­
тетного развития села и продовольственного  хозяй­
ства, неотлож ны м и являются такие задачи, как 
создание пищевой индустрии, позволяю щ ей свести 
потери к м иним ум у, лучш е использовать сельско­
хозяйственное сырье и обогатить рацион человека; 
организация необходим ого  сервиса, материальной 
базы для него и соврем енного  сельскохозяй­
ственного м аш иностроения; радикальная реф орм а 
всей сф еры подготовки кадров л ю б о го  проф иля 
для работы в условиях рынка, так как соврем енны е 
система и уровень уж е  неприем лем ы ; развитие 
аграрной науки и налаживание системы освоения 
научных разработок в производстве.

Разумеется, реализация аграрной реф орм ы , если 
ее проводить ком петентно, последовательно и ш и­

роком асш табно, займет не один го д  и даж е не од но  
десятилетие, а, как м иним ум , два-три. Если ж е  это 
делать рывкам и, частями, кам паниям и, во л ю н тар и ­
стски, то вообщ е никогд а  ничего не получится, 
а полож ение  буд ет обостряться.

П родовольствие н уж но  ка ж д о м у человеку и каж ­
дый день. Эти вопросы  не классовые, не националь­
ные или какие-либо д р уги е , а общ ечеловеческие. 
И проблем а эта —  приоритет приоритетов.

В каких направлениях Вы считаете необходимым 
усилить научные исследования!

Выполнять а грарную  р еф о рм у предстоит лю дям , 
п реж д е  всего крестьянам. П оэтом у стоит вопрос об 
отнош ении аграрной науки к крестьянству.

О бъектом  научных исследований для нас д о л ж н ы  
быть не только технологические, биологические , 
технические, эконом ические  и организационны е 
стороны  производства, но п р е ж д е  всего —  сам 
крестьянин. Будет у нас такое направление иссле­
дований —  «Крестьянское хозяйство». Это и с к л ю ­
чительно актуально. Д ело не только в создании 
разных м оделей крестьянских хозяйств с их 
парам етрами и внутренней структур ой , адаптиро­
ванных к разны м  п ри р од н ы м  и д р уги м  объ­
ективны м условиям , к ры н очн ом у хозяйству. 
Н еобходим о уделять внимание квалиф икации л ю ­
дей, работаю щ их в них, образу их ж изни, д ом у, 
усадьбе, инф раструктуре, месту крестьянина в ко ­
операции и коллективе: на ф ерм е, в колхозе, 
в госхозе и т. д.

Изучать н еобход им о  такж е эф ф ективность раз­
личных ф орм  хозяйствования и ф орм  собст­
венности. При вы боре проблем атики  научных 
исследований следует исходить из новых реалий 
и необходим ости учета их. Что здесь надо иметь 
преж д е  всего в виду?

Во-первых, глобальны е изм енения климата в о б о ­
зрим ом  буд ущ ем , ф актически уж е  начавшиеся. 
Всемирная конф еренция по этим вопросам , состо ­
явшаяся в прош лом  го д у  в Ж еневе, высказалась 
в этом отнош ении вполне опред еленно. П редстоит 
максимально снижать негативное воздействие этих 
изменений.

Во-вторых, резкое  ухудш ение  экологической  о б ­
становки. П редстоит восстанавливать д е гр а д и р о ­
ванные почвы, сажать леса, возрож дать водоем ы , 
препятствовать техногенном у загрязнению , повсе­
м естно организовать контроль за качеством п р о ­
дукции.

В-третьих, неизбеж ность перехода  к м н огоукл а д - 
ности хозяйства и ры ночны м  отнош ениям , для чего  
необходим о готовить л ю д ей  и всю  и н ф ра структу­
ру-

В-четвертых, поиск новых эф ф ективны х способов 
мотивации к труд у . Ведь у нас л ю д и  р аботаю т 
нам ного  хуж е, с более низким и п ро и звод и те л ьн о ­
стью  и качеством, чем  в л ю бой  развитой стране 
мира. М о ж е т быть, это одна из главных причин  
наш его отставания.

Что предполагается осуществить для улучшения 
организационной структуры аграрной науки и ее 
финансирования!

Сейчас у нас происход ит децентрализация а грар ­
ной науки. С озданы  пять республиканских акаде­
м ий: Российская, Украинская, Казахская, Грузин ­
ская, Узбекская. Ф о р м и р у ю тс я  пять республ икан-
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ских отд елений ВАС ХН ИЛ . В д р уги х  пяти готовятся 
новые структур ы , при которы х исследования интег­
р и рую тся  с вы сш им  образованием . В этих условиях 
ВАСХНИЛ сосред оточивает свои усилия п реж д е  
всего на о б щ е сою зн ы х, наиболее важных в теоре­
тическом  отнош ении  ф ундам ентальны х и м е ж о т­
раслевых проблем ах. Д ля координации, взаимной 
инф орм ации образован совет президентов акаде­
мий, в ко то ры й  входят руковод ител и  аграрной 
науки всех р еспублик.

О рганизационная  структур а  научных коллекти­
вов д о л ж н а  бы ть более гибкой, н егр ом озд ко й . 
Сама специф ика научного  труда не совм естим а 
с адм инистративны м и м етодам и и б ю р о кр а ти зм о м . 
П оэтом у научная организация м о ж е т быть только 
сам оуправляем ой. В условиях дем ократизации 
и перехода  к ры ночны м  отнош ениям  это абсолю тно 
необходимо. Таков мировой и отечественный опыт.

Ф инансирование  научной сф еры  —  вопрос, к со ­
ж алению , ещ е нереш енны й. О н возник в связи как 
с о б щ и м  состоянием  бю д ж е та  и давниш ней нед о­
оценкой  науки у нас в стране, сф орм ировавш ейся 
в п ер и од  бе зр азд е л ьно го  господства ком андны х 
м етодов, так и с болезненны м  переход ом  к ры ­
ночно м у хозяйству.

Но при установивш ихся ры ночны х отнош ениях 
знания и научные разработки как товар ценятся 
очень вы соко. Государство сю да  направляет кр уп ­
ные влож ения. П ока мы д о  этого  не дож или. Значит, 
надо активнее дум ать самим. Создавать малые 
п ред приятия , совм естны е коллективы , искать по­
требителя, вы ходить на внеш ние связи, сочетать 
научную  деятельность с ко м м е рче ской , подбирать 
для нее пре д пр и и м чи вы х лю дей.

С тоит подум ать и о  более четком  разделении 
труда в этом  деле. Л ю д и , обладаю щ ие хорош им и 
орга ни за тор ски м и  данны м и, м огли  бы найти при­
м енение  во внед ренческой  работе, п ровод им ой  на 
основе взаим овы год ны х д о гов ор ов . Ясно о д но : по 
звонку, по ко м ан д е  или даж е по вполне ко рр ектн ой  
просьбе  сейчас никто  работать не буд ет. Н уж ны  
гарантии, обеспечение , учет интересов.

И последний вопрос. Будут ли в системе 
ВАСХНИЛ развиваться фундаментальные теорети­
ческие исследования!

Такие исследования исклю чительно  важны . Ведь 
у нас нет цельной теории производ ственны х 
отнош ений, свободной от устарелых д огм атических 
схем, построенной на соврем енны х реалиях и с уче­
том  м и р ов ого  опыта. Ее надо создавать.

Нет и теории интенсиф икации. Ведь мы  д о  сих 
п ор  д олдоним  о том , что интенсиф икация сводится 
к м елиорации, механизации и химизации. Но ведь 
это не так! Какая ж е  это интенсиф икация, если при 
увеличении затрат получаем все м еньш е п р о д у к ­
ции на их единицу, если мы в 2— 3 раза больш е 
сж игаем  энергии на единицу п ро д укци и , чем 
развитые страны? Во столько ж е  раз больш е 
затрачиваем на единицу ж ив отноводческой  п р о ­
дукции  корм ов из-за их несбалансированности 
и н изкого  качества.

Нам всегда труд но  ответить на вопрос л ю б о го  
н е п ре д уб е ж д е нн ого  оппонента: как мы при нали­
чии наших земельны х, энергетических и лю дских 
ресурсов ум уд ряем ся более чем полвека д ерж ать 
народ в условиях перм анентного  деф ицита, когда 
ряд  стран им ею т по десять сотых гектара на 
человека и не только себя обеспечиваю т п р о д о ­
вольствием, но и экспорти рую т его?

П оскольку сельское хозяйство строится на ис­
пользовании живых организм ов, для нас сегодня 
все больш ее значение приобретаю т м етоды  би о ­
технологии. Здесь надо сосредоточить силы и ср ед ­
ства. Уже получены  трансагенные организм ы  как 
в ж ивотноводстве, так и в растениеводстве. Все 
больш ую  роль буд ут играть м икроб иология , б и о ­
логические методы  защиты растений и т. д.

М ы  начинаем важное направление исследова­
ний —  «Агром одель-2000» для об щ е сою зн ого  и р е ­
гионального  уровней, где увязываются эконом иче­
ские, технологические, социально-д ем ограф иче­
ские, биологические  и д р уги е  ком поненты  ед иного  
целого. Но м одели долж ны  быть гибкими, дина­
м ичны м и, способны м и к адаптации в наших 
м еняю щ ихся условиях. Только тогда они буд ут 
ж изненны  и способны  служить инструм ентом  для 
рационального  управления развитием целостной 
а гропром ы ш ленной системы.
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